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4 Führung (Management) und Agilität 
 
Ralf Strehlau 

 
Der Erfolg eines Unternehmens ist eng mit dem Führungsstil des Geschäftsführers 
und der Führungsebene verbunden. Der richtige Führungsstil lässt Teams effizient und 
erfolgreich arbeiten, der falsche Führungsstil mindert den Erfolg vom Team und ein-
zelner Projekte sowie ganzer Firmen. Eine neue Führung bedeutet deshalb für das 
Unternehmen eine entscheidende Veränderung. Ein Geschäftsführer sollte sich daher 
stets seiner Führungsverantwortung bewusst sein.  
 
Er hat die Aufgabe sehr schnell zu determinieren, was in der Firma beibehalten werden 
sollte und in welchen Bereichen umgehend Änderungen erforderlich sind. Dazu benö-
tigt er u. a. Informationen über das Aufsichtsgremium, seine Führungsmannschaft, die 
bisherige Führungsstrategie und den Führungsstil, das Organigramm, Personalent-
wicklungsziele und bisherige Weiterbildungsmaßnahmen.  
 
Kernelemente 
 
Folgende Punkte sollte der neue Geschäftsführer beachten: 

• Derzeitige Unternehmensstruktur (u. a. Gesellschaftsstrukturen) 

• Informationen zum Kontrollorgan: 

- Mitglieder im Aufsichtsgremium 

- Merkmale der Mitglieder des Aufsichtsgremiums  

- Wichtigste Investoren und Partner und deren Ziele 

• Aktuelles Organigramm des Unternehmens (Hierarchien und Verantwortungsbe-
reiche) 

• Bisherige Unternehmens- und Führungskräfteentwicklungen  

• Dokumentiertes Führungswissen (z. B. Geschäftsführungsprotokolle, Sitzungspro-
tokolle, Protokolle mit dem Aufsichtsrat, Protokolle mit dem Inhaber, Meeting-Ka-
lender etc.) 

• Informationen über das Managementteam anhand folgender Kriterien: 

- Schlüsselpersonen 

- Lebensläufe und Erfahrungen 

- Stärken und Schwächen  

- Personalentwicklungsziele und -maßnahmen 

- Informelle Vereinbarungen 

- Wer ist Vertrauensperson und wer nicht? 

• Erwartungshaltung der Führungskräfte und Mitarbeiter sowie mögliche Rat-
schläge, um dieser Haltung zu entsprechen 

• Erwartungen der Führungskräfte und was ihnen vom Unternehmen zugesichert 
wurde 

• Die wichtigsten internen Ansprechpersonen  
 
Folgendes ist zu reflektieren: 

• Spezielle Weiterbildungsmaßnahmen für den neuen Geschäftsführer (z. B. Füh-
rungskräftetraining) 

• Personelle Veränderungen durch den neuen Geschäftsführer  
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• Ausbau der Förderung der eigenverantwortlichen, kontinuierlichen Weiterqualifi-
zierung der Mitarbeiter 

 
Kritische Punkte zur Eigenreflektion 
 

• Welche Anforderungen stellt das Aufsichtsgremium? 

• Welcher Führungsstil ist zukünftig zur unternehmerischen Zielerreichung erforder-
lich?  

• Sind Änderungen der Firmenkultur erforderlich?  

• Entspricht der notwendige Führungsstil der eigenen Persönlichkeit? 

• Wird der neue Führungsstil jüngeren und älteren Mitarbeitern gleichermaßen ge-
recht? 

• Wie ist die Außenwirkung des neuen Geschäftsführers? Sollte daran gearbeitet 
werden? 

• Sind spezielle Weiterbildungsmaßnahmen (z. B. Führungskräftetrainings) notwen-
dig? 

• Soll der Geschäftsführer - für den Fall, dass er aus dem eigenen Unternehmen 
kommt - das eigene Image oder Verhalten ändern? 

• Wie ist die Erwartungshaltung der Mitarbeiter? 

• Macht es Sinn, die eigene Einschätzung der Führungskräfte durch einen externen 
Dienstleister verifizieren zu lassen? 

• Sind sofortige personelle Veränderungen notwendig? 
Nächste, einzuleitende Schritte 

 

• Gespräche mit den Mitgliedern des Aufsichtsgremiums 

• Gespräche mit der Führungsebene 

• Gespräche mit Arbeitnehmervertretung z. B. Betriebsrat 

• Vorstellung des neuen Geschäftsführers 

• Vorstellen der Kollegen / Vorgesetzten mit ihren Verantwortlichkeiten und Aufga-
ben sowie der Benennung der ihnen unterstellten Mitarbeiter 

• Besprechung der  

- aktuellen und zukünftigen Führungsstrategie 

- zukünftigen Ausrichtung des Unternehmens 

- aktuellen Aufgaben und der Aufgaben in der nächsten Zeit 
 

 
Abbildung 4: Zusammenfassung Führung (Management) und Agilität 
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