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3 Unternehmensvision / -strategie / -ziele 
 
Dr. Christian Kühl 

 
Der Begriff Strategie stammt aus dem Griechischen und bedeutet Heeresführung („stra-
tos“ = Heer, „agein“= führen). Militärisch gesehen ist sie ein langfristiger Plan für den Ein-
satz von Soldaten und Geräten.  
 
Überträgt man diese Analogie auf ein Unternehmen, so ist der Geschäftsführer der Heer-
führer. Er hat die Aufgabe den Einsatz von Mitarbeiterpotentialen und Ressourcen optimal 
zu planen, um das Unternehmen in einem sich immer schneller verändernden Wettbe-
werbsumfeld zu etablieren und seinen Erfolg stetig auszubauen. Für den neuen Ge-
schäftsführer ist es demzufolge von besonderer Bedeutung, die bisherige Unternehmens-
strategie zu kennen und nachzuvollziehen, um darauf aufbauend die zukünftige Strategie 
und damit verbundene Unternehmensziele entwickeln zu können.   
 
Kernelemente 
 
Folgende Punkte sollte der neue Geschäftsführer beachten:  

• Vision / Strategie 

• Philosophie  

• Werte des Unternehmens  
 

Erstes Brainstorming mit dem Vorgänger bezüglich: 

• Zukünftiger Strategien  

• Angestrebter Markt- und Wettbewerbsposition 

• Veränderungen des Produkt- / Dienstleistungsangebotes  

• Erschließung neuer Märkte / Kunden  
sowie anschließende Diskussion der Punkte 
 
 
Kritische Punkte zur Eigenreflektion 

 

• Ist eine Identifizierung möglich? 

• Sind Änderungen daran vorzunehmen? 

• Sind Änderungen sinnvoll, um sich zu positionieren und sich vom Vorgänger abzu-
setzen? 

 
Nächste, einzuleitende Schritte 
 

• Zukunftsbild des Unternehmens 

• Unternehmensziele 

• Markterschließung 

• Anwendung neuer Technologien 

• Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen 
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Abbildung 1: Zusammenfassung Unternehmensvision / -strategie / -ziele 
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