Ratgeber zur erfolgreichen
Geschaftsfihrungstbernahme —

Die wichtigsten Elemente flr einen 100-Tage-Plan

Dr. Christian Kihl
Ralf Strehlau



— ANXQ___

MANAGEMENT CONSULTING

Inhaltsverzeichnis

10

Vorwort
Autor: Ralf Strehlau

Einleitung
Autor: Dr. Christian Kuhl

Umfeld, Markt, Wettbewerb
Autor: Ralf Strehlau

Unternehmensvision / -strategie / -ziele
Autor: Dr. Christian Kiihl

Fuhrung (Management) und Agilitat
Autor: Ralf Strehlau

Planung
Autor: Dr. Christian Kuhl

Organisation
Autor: Ralf Strehlau

Vertrieb und Marketing
Autor: Dr. Christian Kihl

Produktion und Supply Chain Management
Autor: Ralf Strehlau

Personal
Autorin: Dagmar Strehlau

Controlling / Finance / Budgetierung
Autor: Matthias Reichert

Ratgeber zur erfolgreichen Geschaftsfiihrungsibernahme

10

12

14

15

17



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Ratgeber zur erfolgreichen Geschaftsfiihrungsibernahme

—ANXQ

MANAGEMENT CONSULTING

IT
Autor: Dr. Christian Kuhl

Rechtliche Aspekte
Autor: Ralf Strehlau

Organisatorisches / Ausstattung
Autor: Dr. Christian Kiihl

Tagesgeschéft: Routineaufgaben
Autor: Ralf Strehlau

Ratschlage
Autor: Dr. Christian Kuhl

Der 100-Tage-Plan
Autor: Dr. Christian Kiihl

,Die Zeit danach”
Autor: Ralf Strehlau

FuRRnoten

Abbildungsverzeichnis

Herausgeber und Autoren

Stichwort- und Namensverzeichnis

19

21

24

26

28

29

31

33

34

35

36



— ANXQ___

MANAGEMENT CONSULTING

3 Unternehmensvision / -strategie / -ziele
Dr. Christian Kihl

Der Begriff Strategie stammt aus dem Griechischen und bedeutet Heeresfiihrung (,stra-
tos” = Heer, ,agein“= fUhren). Militérisch gesehen ist sie ein langfristiger Plan fir den Ein-
satz von Soldaten und Geraten.

Ubertragt man diese Analogie auf ein Unternehmen, so ist der Geschéftsfiihrer der Heer-
fuhrer. Er hat die Aufgabe den Einsatz von Mitarbeiterpotentialen und Ressourcen optimal
zu planen, um das Unternehmen in einem sich immer schneller verandernden Wettbe-
werbsumfeld zu etablieren und seinen Erfolg stetig auszubauen. Fir den neuen Ge-
schéaftsfihrer ist es demzufolge von besonderer Bedeutung, die bisherige Unternehmens-
strategie zu kennen und nachzuvollziehen, um darauf aufbauend die zukiinftige Strategie
und damit verbundene Unternehmensziele entwickeln zu kdnnen.

Kernelemente

Folgende Punkte sollte der neue Geschaftsfiihrer beachten:
e Vision / Strategie

e Philosophie

e Werte des Unternehmens

Erstes Brainstorming mit dem Vorgéanger beziglich:

e Zukunftiger Strategien

e Angestrebter Markt- und Wettbewerbsposition

e Veranderungen des Produkt- / Dienstleistungsangebotes
e ErschlieBung neuer Mérkte / Kunden

sowie anschlief3ende Diskussion der Punkte

Kritische Punkte zur Eigenreflektion

e |st eine Identifizierung moéglich?

e Sind Anderungen daran vorzunehmen?

e Sind Anderungen sinnvoll, um sich zu positionieren und sich vom Vorganger abzu-
setzen?

Nachste, einzuleitende Schritte

e Zukunftsbild des Unternehmens
Unternehmensziele

MarkterschlieRung

Anwendung neuer Technologien

Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen
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1. Wichtige Steps wahrend der Ubernahme

+ Vermittlung der Unternehmensstrategie
+ Brainstorming mit dem Vorganger beziglich der Unternehmenszukunft
+ Kiritische Diskussion der Brainstorming-Ergebnisse

2. Kritische Hinterfragung hinsichtlich

* Auseinandersetzung mit der Strategie und den Werten
+ Reflexion hinsichtlich Anderungs- und Verbesserungsbedarf
+ Eigene Schwerpunkte und Ziele

Abbildung 1: Zusammenfassung Unternehmensvision / -strategie / -ziele
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